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De Waalsprong heeft een rijk historisch karakter. De afgelopen jaren 

zijn dan ook spectaculaire cultuurhistorische en archeologische vonds-

ten gedaan uit het verre en meer recente verleden. Hier ontstaat de 

komende jaren een stadsdeel met circa 12.000 woningen, voorzienin-

gen en veel groen, dorpse elementen en volop recreatiemogelijkheden 

in bijvoorbeeld de Landschapszone. Maar ook wie van stadse dynamiek 

houdt of als ondernemer wil profi teren van de centrale ligging, heeft 

volop mogelijkheden tot ontplooiing in het stedelijke hart (de Citadel), 

dat de omliggende locaties met elkaar verbindt. Het is een uniek gebied, 

vooral vanwege de ligging aan de rivier met de historische binnenstad op 

een steenworp afstand. Op de fi ets ben je er in 5-10 minuten. De rijkdom 

van voorzieningen, de uitstraling en het leefklimaat maken De Waal-

sprong tot een bijzonder woongebied. Jan de Wilde, directeur Grond 

Exploitatie Maatschappij De Waalsprong, is vol enthousiasme over kan-

sen, maar ook ernstig realistisch over wat 

er nodig is om De Waalsprong te realiseren. 

Wij gaan met hem in gesprek omdat we heel 

benieuwd zijn naar de werkwijze, ambitie en 

visie van Jan op de samenwerking.  

“Creativiteit, communicatie en daadkracht is wat ons bindt”
Jan heeft een helder oog voor de sociale component van samenwer-

king en bestuur. Juridisch en fi nancieel moet het fundament onder een 

gebiedsontwikkeling stevig zijn. Dat lijkt lastig. Wat je wilt bereiken is dat 

overheid en ontwikkelaars samen er voor gaan en niet in vertrouwde 

posities blijven. Dan bereik je niets. Je neemt samen verantwoordelijk-

heid en daar hoort dan ook een proces bij dat zo solide is dat je samen 

kan optrekken. Procedures dienen vlot te verlopen. We gaan nu tempo 

maken. Iedereen is daar van doordrongen. Het  is de enige weg naar de 

oplossing om Waalsprong tot wasdom te laten komen. We hebben voor 

de buitenwereld lang stil gestaan. De tijd was nodig om te kijken waar 

we nog kosten konden reduceren, bijvoorbeeld door het uitstellen van 

uitgaven. Ambities zijn getoetst. Natuurlijk kun je het bouwrijp maken 

dichter naar moment van realisatie brengen en in kleinere delen ontwik-

kelen. Echter je moet wel voldoende volume houden. Marktpartijen zijn 

door de huidige tijdgeest gedwongen om na te denken over de wijze 

waarop men projecten tot ontwikkeling brengt. We hebben nog niet alle 

ambities vergroot, er zijn nog mogelijkheden om te schakelen tussen 

niveaus. Onze wijze van samenwerking en de tijdgeest dragen bij aan 

veel realiteitszin. Het enige dat voor ons allen telt is nu tempo maken. 

“De Citadel maakt het gebied af en geeft het naast het 
dorpse karakter ook stedelijkheid en verbindt mensen in 
het centrum van de Waalsprong”
De Waalsprong is voor de hele sector van belang. Kennis- en product-

ontwikkeling is nu meer dan ooit nodig. Creativiteit en innovatie daar 

gaat het om en dat moet je wel samen doen. Dan maak je samen een 

verschil. Samen met corporaties kun je bijvoorbeeld voor hun doel-

groepen constructies maken waardoor het eigen woning bezit wel 

mogelijk wordt voor mensen met een kleine beurs, die zich normaliter 

geen koopwoning kunnen permitteren. De Waalspong biedt voor ieder-

een kansen om er te wonen. Nijmegen en omgeving is nog steeds een 

groei regio. De belangstelling is er zeker. 

De Grond Exploitatie Maatschappij is een Publiek Private Samen-

werking. Dat werkt alleen als je bereid bent om te delen, dan worden 

Van kennisdelen wordt iedereen rijker
De Waalsprong is een ongekende ontwikkeling
Sinds 1997 zijn de eerste 3.000 woningen gerealiseerd en krijgt De Waalsprong steeds 
meer vorm. Na drie jaar intensieve samenwerking wordt nu gestart met de realisatie van de 
volgende 9.000 woningen. Een majeur project zeker in de huidige tijdsgeest. We praten hier 
over veel nieuwe woningen per jaar. Straks in 2025 woont één vijfde van alle Nijmegenaren in 
dit nieuwe en prachtige gebied. 

De aandeelhouders van de GEM Waalsprong zijn: Gemeente Nijmegen 

Novio Noord, Heijmans, Bouwfonds en AM. De medewerkers in de GEM zijn 

niet afkomstig van de participanten en het is een zelfstandige organisa-

tie.  De aandeelhouders hebben een kader afgesproken waarbinnen de GEM 

haar werkzaamheden uitvoert. Het overgrote deel van de woningen wordt 

door de organisaties van de aandeelhouders ontwikkeld. Daarnaast worden 

nog circa 1.000 woningen door andere (ook lokale partijen) gerealiseerd. 

Een deel van het programma komt middels particulier opdrachtgeverschap 

tot stand. Dit krijgt op drie niveaus vorm: collectief, gemeenschappelijk en 

particulier. Het is mogelijk dat in participatie of in overleg met ontwikke-

laars het arsenaal woningen voor deze vorm van realisatie groeit.



Nieuwe strategieën voor gebiedsontwikkeling
Master City Developer (MCD) organiseert de komende 
twee jaar seminars waarin zij op zoek gaat naar nieuwe 
strategieën voor gebiedsontwikkeling. READ Advies 
ondersteunt dit initiatief. De complexiteit van de vraag-
stukken in de ontwikkeling van stedelijke gebieden is 
toegenomen. Antwoorden zijn nu geboden. 

Financieel-economische en demografi sche veranderingen, alsook rol-

verschuivingen tussen overheid, markt en burger liggen hieraan ten 

grondslag. Hoe geef je nu succesvol leiding aan de ontwikkeling van 

steden. Dit vraagt om ontwikkeling en vernieuwing van de werk- en 

denkwijze van vele professionals. Zij zoeken naar nieuwe strategieën 

voor stedelijke gebiedsontwikkeling en om andere vormen van samen-

werking. MCD organiseert seminars om tot die vernieuwing en inzichten 

te komen. De thema’s van de volgende drie seminars zijn: 1) de nieuwe 

investeringskracht 2) de nieuwe plannen en 3) de nieuwe coalities. 

Dit voorjaar was de eerste bijeenkomst met 100 professionals. Dag-

voorzitter en hoogleraar Hans de Jonge wees in zijn opening op de 

huidige vertrouwenscrisis in gebiedsontwikkeling. Publieke partijen 

hebben een tekort aan middelen en private partijen binden zich niet 

meer voor de lange termijn aan projecten. Tijdens dit seminar is op 

zoek gegaan naar nieuwe samenwerkingsvormen; manieren van wer-

ken die uit onverwachte en compleet verschillende perspectieven kun-

nen voortkomen. 

Geurt van Randeraat (programmadirecteur MCD) stelt dat de komende 

twee jaar door een open procesonderzoek met partners in gebieds-

ontwikkeling co-creatie van ideeën voor het vak kan plaatsvinden. Er 

worden grote veranderingen ervaren in de praktijk van gebiedsontwik-

keling, zoals faillissementen, terugtredende investeerders en bevol-

kingskrimp. De praktijk slaagt er daarbij niet in om tegemoet te komen 

aan de vraag van de markt en bottom-up initiatieven. De zoektocht 

van de MCD heeft betrekking op attitudes en vaardigheden, op nieuwe 

samenwerkingsverbanden en investeringsmodellen, en op de fl exibi-

liteit van plannen. Oplossingen lijken daar te liggen waar een balans 

wordt gevonden tussen een top-down en bottum-up aanpak waarbij 

de kwaliteiten van de stad centraal staan. READ Advies speelt een rol 

in diverse initiatieven voor gebiedsontwikkeling en is daarmee op een 

logische manier verbonden met de onderwerpen die in deze reeks van 

seminars aan de orde komen.                     www.mastercitydeveloper.nl

READ Advies en Atletiekvereniging Statina organise-
ren ook dit jaar weer de Vallende Bladerenloop op zon-
dag 7 november 2010 op recreatieterrein De Meent te 
Beusichem. Wie zich nu via READ Advies inschrijft, 
doet gratis mee!

De Vallende Bladerenloop biedt lopers de kans om 3,6 of 9 kilometer 

te lopen. Voor de minder ervaren lopers bestaat de mogelijkheid om 

bij Atletiekvereniging Statina trainingsschema´s te verkrijgen. Kijk 

voor meer informatie op www.statina.nl. Aanmelden kan via de site van 

READ Advies: www.readadvies.nl.

Graag tot ziens bij de Vallende Bladerenloop 2010!
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plannen beter. Mijn stelling is dat iedereen door te delen rijker wordt. 

Je groeit door samenwerking en daarmee bereik je met elkaar 100% 

rendement. Ook bij ontwikkelaars zien we dit. Bijvoorbeeld bij eisen 

van duurzaamheid. Zijn bepaalde uitgangspunten niet in een plan te 

realiseren, dan komen zij met elkaar tot een alternatief. Alleen op die 

manier kom je tot nieuwe inzichten. Tijdens de realisatie gaat die werk-

wijze iedereen nog veel plezier geven. 

Een voordeel voor ontwikkelaars is dat de risico’s beperkter zijn. Gron-

den hoeven niet volledig zelfstandig te worden aangekocht. Er is een 

helder stedenbouwkundig kader en de onderliggende processen zijn 

al uitgevoerd. Het is duidelijk waar we met elkaar voor gaan. Iedereen 

die betrokken is begrijpt wat de omvang is van de Waalsprong. En de 

inspanningen die het vraagt om het succes te kunnen realiseren. Dat 

bewustzijn draagt bij aan voortgang, realisme en marktgericht ontwik-

kelen, met oog voor kwaliteit. Dat bereik je door samenwerken en ver-

antwoordelijkheid. De nieuwe inzichten die ontstaan zijn een rijkdom 

voor de ontwikkeling van het vak.    

READ Advies sponsor seminars MCD

Vallende Bladerenloop 2010

Jan de Wilde



Team PT PARTNERS 
39 keer omhoog!

Na 8 maanden voorbereiding en werving van sponsor-
bijdragen was op donderdag 3 juni jl. de grote dag in 
Frankrijk. ’s Ochtends om 5.10 uur werd het startschot 
gelost voor de bijna 2.700 fi etsers en lopers die op deze 
dag de uitdaging aangingen. 

Een indrukwekkende stilte aan de start en tijdens de eerste bochten, 

benadrukte de speciale sfeer en emoties die aanwezig waren bij alle 

sporters en duizenden supporters uit Nederland. Om half 6 konden 

Rob Verhoeff en zijn 7 teamgenoten aan de beklimmingen beginnen. 

Team PT Partners heeft 39 keer de klim van bijna 14 kilometer lang 

met 21 bochten en een hoogteverschil van ruim 1.100 meter gefi etst! 

De sfeer onder de fi etsers, de aanmoedigingen van de supporters op 

de berg, de toejuichingen bij de fi nish op 1.813 m hoogte; allemaal even 

indrukwekkend! 

Wat begon als een uitdaging is voor ons geëindigd in een succesver-

haal. Niet alleen werd het vooraf gestelde aantal beklimmingen over-

schreden, de tellerstand van onze sponsoractie, staat momenteel op 

ruim € 48.500! De stand van de organisatie als geheel staat inmiddels 

op ruim € 10 miljoen en de teller loopt door tot 9 oktober a.s. wanneer 

de actie offi cieel wordt beëindigd met de overhandiging van de cheque 

aan het KWF. We zijn allemaal trots op onze individuele prestatie, maar 

ook heel gelukkig met deze bijzondere ervaring en het feit dat we een 

mooie fi nanciële bijdrage hebben kunnen leveren aan de strijd tegen 

kanker. Dit alles was niet mogelijk geweest zonder de steun van onze 

sponsoren en iedereen die met ons mee leefde. 

Ook in 2011 zal PT Partners Alpe d’HuZes fi nancieel ondersteunen. Zij zal 

hiertoe onder meer het succesvolle spinningevent met Sportinstituut 

Ooms gaan herhalen, waarvan de opbrengst ook mede bestemd is voor 

Villa Joep (onderzoek specifi ek gericht op Neuroblastoom kinderkanker).  

Nieuwe opdrachten 
Hieronder treft u een overzicht aan van recent verkregen opdrachten van READ Advies
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Laatste binnenkomst Rob Verhoeff na 5e beklimming

Een hele dag lang kunnen genieten van besneeuwde bergtoppen
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BTW heffi ng bij wijziging in of stopzetten van 
onroerend goed projecten

goed en de bouw hebben direct invloed op de markt. Maatregelen die 

positief werken, hebben verlaging van de belastinginkomsten tot gevolg. 

Indien deze inkomsten binnen dezelfde sfeer worden gecompenseerd, 

worden de positieve effecten naar onze verwachting teniet gedaan. 

Onze vrees is, dat de politiek met lapmiddelen een ieder tevreden 

probeert te houden zonder dat hierbij de huidige structurele fi scale 

blokkades weggenomen worden. Het is te hopen dat het beleid op korte 

termijn luid en duidelijk wordt gecommuniceerd. In de huidige situatie 

wordt de crisis versterkt doordat onze politici geen duidelijk (lange 

termijn) beleid vastleggen.   

Bij ontwikkelaars, woningcorporaties, zorginstellingen 
en gemeenten is er momenteel sprake van crisis. 
Woningen worden nauwelijks verkocht en de markt voor 
nieuwbouw van kantoren en bedrijfsruimten is drama-
tisch teruggelopen. 

Een gevolg van deze ontwikkelingen is, dat bouwplannen worden afge-

blazen of gewijzigd. De vraag is dan of de btw die drukt op een project 

dat niet doorgaat, nog onverkort in aftrek kan worden gebracht. Voorts 

welke voorzorgen kunnen worden genomen om de fi scale positie te 

optimaliseren. Immers het moeten stoppen van een project is zonder 

dat er extra btw kosten bij komen al erg genoeg.

Btw aftrek bij projectontwikkelaars
Omdat een projectontwikkelaar normaal gesproken uitsluitend met 

btw belaste prestaties verricht, kan het stoppen van een project naar 

onze mening niet tot gevolg hebben dat de aftrek van de btw op de 

projectkosten wordt beperkt. Hierbij moet wel worden bedacht dat dit 

onder bijzondere omstandigheden anders kan zijn, bijvoorbeeld wan-

neer de grond waarop het project betrekking heeft eigendom van de 

ontwikkelaar is, en deze grond vanwege het staken van het project 

met vrijstelling van btw wordt verkocht. De vraag is dan, of de kosten 

waarop btw in aftrek gebracht is betrekking hebben op de vrij van btw 

te leveren grond. Zo neen, dan blijft de aftrek in stand. Zijn bepaalde 

kosten wel dienstbaar aan de van btw vrijgestelde levering, dan wordt 

aftrek van btw alleen op die kosten beperkt. 

Btw aftrek bij woningcorporaties en andere organisaties 
met vrijgestelde activiteiten
Bij corporaties, zorginstellingen en andere instellingen - voor zover die 

tot 2014 de mogelijkheid hebben om de integratieheffi ng niet toe te pas-

sen - is btw aftrek op alle kosten die zijn verbonden aan het ontwikkelen 

van een bouwproject geen vanzelfsprekendheid. Voor deze instellingen 

geldt een beperkte aftrek van btw voorbelasting. Verhuur van woningen 

bijvoorbeeld is immers altijd vrijgesteld van btw. Voor niet volledig aan 

met btw belaste prestaties toe te rekenen btw op kosten geldt de zoge-

naamde “pro rata” regeling. Voor concrete projecten geldt dan in het 

algemeen een ander percentage, gebaseerd op de feitelijke bestemming 

in dat project. Indien het project niet doorgaat, is het de vraag of volle-

dige aftrek mogelijk is, op basis van de redenering dat deze kosten vol-

ledig in het kader van de belaste ondernemingsactiviteiten zijn gemaakt 

en geen betrekking hebben op vrijgestelde prestaties. Een tweede bena-

dering kan zijn, dat de aftrek moet worden berekend als zou het project 

wel zijn doorgegaan. Enkele Europese arresten geven aan dat het niet 

doorgaan van ondernemerschap door omstandigheden van buitenaf niet 

tot gevolg heeft dat de aftrek van btw door de fi scus kan worden gewei-

gerd. De jurisprudentie heeft met name betrekking op geheel onderne-

merschap dat niet doorgaat; bij deze instellingen vormt een project in 

het algemeen een (beperkt) deel van de ondernemersactiviteiten. Het is 

dan de vraag of een zelfde redenering kan worden toegepast. Een derde 

mogelijke benadering ten aanzien van de aftrekbaarheid van de btw op 

de projectkosten is het uitgangspunt te nemen dat de kosten - nu het pro-

ject niet doorgaat - niet meer aan een project zijn toe te delen en dat de 

projectkosten daarom kwalifi ceren als “algemene kosten” waarvoor de 

pro rata aftrek geldt, die wordt toegepast op de overige algemene kos-

ten van de gehele organisatie. In het algemeen zal dit een voor de instel-

ling ongunstige benadering zijn. Indien ten aanzien van woningen het 

voornemen bestaat de integratieheffi ng toe te passen is het verdedig-

baar dat alle btw verrekenbaar is / blijft indien het project niet doorgaat.

Conclusie
Naar onze mening zijn er goede argumenten om bij het afgelasten van 

een onroerend goed project de aftrek van btw in beginsel volledig in 

stand te laten, tenzij het gaat om kosten die direct zijn toe de delen 

aan een van btw vrijgestelde prestatie, zoals bij de levering van oud 

onroerend goed het geval is. Het is raadzaam in de administratie goed 

te documenteren dat de kosten die worden afgeboekt betrekking had-

den op volledig met btw belaste activiteiten.   


